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Contextualitzacio

___________________________________________________________________________________________________________________|
L'assignatura Organitzacié i Gestié Educatives (OGE), de 6 crédits, ubicada al segon semestre del primer
curs del grau d'Educacio6 Infantil, té un caracter fonamental i basic en el procés formatiu i professionalitzador
dels futurs titulats d'aquest grau. Aporta una perspectiva peculiar i especifica: la visié de conjunt del centre
escolar, és a dir, la cultura de centre. En altres termes, I'estudia en la seva vessant organitzativa, i aixo no com
un aspecte més sind com una caracteristica constitutiva, recollida en l'expressio 'l'escola com a organitzacid'.
Aquesta expressio és aplicable a centres 0-3, 0-6, 0-12 6 3-12, i en tots els casos, es constata que tota la activitat
docent i educadora per part dels professionals es fa en un centre (que és una organitzacio) i en el seu context
o entorn (per exemple, activitats relacionades amb les families o de caracter complementari o extraescolar).
D'altra banda, els centres d'educacié infantil, especifics o integrats a centres amb educacié primaria, sén
organitzacions educatives, és a dir, organitzacions on tot s'ha de posar al servei del procés educatiu dels infants:
mai 'organitzacio i la gestio (aquesta associada més a l'impuls del bon funcionament) tenen un valor absolut
per elles mateixes sind sempre subordinades a la qualitat educativa.

L'assignatura Organitzacio i Gestio Educatives pertany al modul 2 de la formacié basica del grau d'Educacio
Infantil, 'PLANIFICACIO I ORGANITZACIO DELS PROCESSOS EDUCATIUS', juntament amb altres
dues assignatures estretament lligades entre elles i notablement professionalitzadores: Bases didactiques i
disseny curricular (6 credits) i Educacio Inclusiva (6 credits), amb les que s'establira una adequada coordinacio
que possibiliti alguna linia de treball en com.

Organitzaci6 i Gestio Educatives aporta al conjunt del modul 2 i a la resta d'assignatures de formacio basica,
com també als moduls de formacié didactico-disciplinar i al Practicum, la perspectiva de centre com a unitat
de projecte i d'accid, absolutament necessaria per a la bona coordinacio, el treball col-laboratiu i les sinergies
que converteixen els esforcos del professorat en una accio educativa eficac.

Tracta de 1'escola com a organitzacid i desenvolupa actituds que afavoreixin el funcionament com a tal
(comportament organitzacional). Fonamenta i desenvolupa la cultura de centre i analitza les estructures i
instruments de gestid que han de permetre els processos de decisid, planificacid, coordinacid, execucid i
avaluacio de projectes que donin coheréncia al funcionament del centre educatiu. Desenvolupa técniques de
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gestid, direccid i exercici del lideratge distribuit i pedagogic, i estudia el sistema educatiu com a marc general
de tota l'activitat docent. Finalment, proposa models de gestio participatius i oberts a I'entorn i a la societat.

L'interés de I'assignatura per al futur professionalés evident. La tasca educadora va més enlla de 'aula, i tot
professional de I'educacio ho és d'un centre, no inicament de la seva aula o dels seus alumnes. La mateixa aula
no pot funcionar sense la perspectiva de centre i d'un projecte comu. Aquesta assignatura pretén facilitar la
comprensio dels centres escolars com a organitzacions, les técniques per a la seva gestio i les competéncies per
moure-s'hi professionalment i personalment. Finalment, uneix i facilita la interacci6 entre la microorganitzacio
(aula) 1 la mesoorganitzacié (centre) amb la macroorganitzacio (sistema educatiu i entorn social), sense la qual
el procés educatiu resulta incomprensible i ineficag.

Requisits

Recomanables

Si bé aquesta assignatura no exigeix requisits académics especifics, certament es veura molt potenciada i
podra desenvolupar les seves virtualitats formatives si 'alumnat matriculat ha tingut experiéncies prévies en
algun tipus d'organitzacions, bé com a carrec directiu o simplement com a membre (empresarials, esportives,
culturals, politiques, religioses, civiques, de temps lliure: p. e. esplai o escultisme, voluntariat, ONG, etc.)
i, sobretot, si demostra unes actituds d'indagacio, analisi i reflexié sobre aquestes experiéncies, i sobre les
propies competéncies o mancances en relacio a I'ambit organitzatiu i de gestio (p.e. planificacio, organitzacio,
coordinacid, iniciativa, treball en equip, lideratge, solucio de conflictes, comunicacio, intervencions en public,
autocontrol, innovacio, etc.).

Aquestes actituds facilitaran les activitats practiques de 1'assignatura, I'autoconeixement, la millora personal i
la professionalitzacio docent des de la perspectiva practica d'intervencio en el context escolar i no unicament
en el context de l'aula, i convertiran la propia trajectoria com a membre de diverses organitzacions en un
insubstituible recurs per connectar la teoria i la practica en aquesta assignatura.

D'altra banda, I'alumnat ha d'estar obert a revisar estereotips i prejudicis a 1'hora d'estudiar el fet educatiu i
predisposat a veure la realitat educativa i el funcionament dels centres amb uns altres ulls: els que permeten
la sensibilitat vers la complexitat organitzativa i la seva gestio.

Competéncies
|

Especifiques

* Capacitat per analitzar des d'una visid critica i constructiva els models organitzatius i contexts educatius
actuals (Competéncia 14) .

* Capacitat per interpretar i analitzar les lleis educatives de forma critica (Competéncia 15) .

* Capacitat per analitzar el funcionament de les escoles d'educacié infantil i els serveis d'atencio a la infancia
adquirint estratégies docents per optimitzar la seva gestio i organitzacié (Competéncia 26) .

Gengeriques

* Capacitat per adquirir estratégies per al treball col-laboratiu desenvolupant actituds de respecte a la
pluralitat de perspectives, el contrast d'opinions i el respecte a la diversitat (Competéncia 3) .
* Capacitat per desenvolupar técniques i estratégies de comunicacié (Competéncia 21) .
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Basiques

* Podeu consultar les competéncies basiques que l'estudiant ha d'haver assolit en acabar el grau a 1'adrega
segiient: http://estudis.uib.cat/ca/grau/comp_basiques/

Continguts

|
Continguts tematics

Tema 1. Organitzaci6 Escolar i Ciéncies de I'Educacio. Vers la cultura de centre.
El tema tracta de les teories generals sobre les organitzacions, els paradigmes i els
models a 1'Organitzacié Escolar, la professio docent, 'ética professional i la fonamentacid
teoricoorganitzativa dels centres d'educaci6 infantil (0-3, 0-6, 3-12), entre d'altres aspectes.

Tema 2. El Sistema Educatiu i els seus condicionants
El tema analitza la institucionalitzaci6é de l'educacio, la legislacid i les normes que regulen
l'organitzacio i el funcionament dels centres, les normatives i recomanacions europees, estatals i
autonomiques en el camp de I'educaci6 infantil i el rol de les distintes administracions educatives
en la gestio educativa, entre d'altres aspectes.

Tema 3. Planificacio, gestio i avaluacio de centres
Aquest tema es dedica a abordar el procés, models i técniques de planificacio, gestid i avaluacid
de centres educatius; els organs de govern i de coordinacié docent com a responsables de
la planificacio, la gestio i I'avaluacio; els instruments de gestio dels centres educatius i la
importancia de 'organitzacio en els processos d'innovacié i canvi dels centres educatius, entre
d'altres aspectes.

Tema 4. Funcid directiva escolar
El tema esta dedicat a la funcid directiva, el lideratge en contextos organitzatius, els estils i
técniques de direccid escolar i de lideratge i els models de gestio participatius i oberts a I'entorn,
entre d'altres aspectes.

Tema 5. Gestio de recursos humans i materials
Aquest darrer tema aborda la gestid de recursos humans en contextos organitzatius, les
estructures de treball en un centre educatiu, les competéncies de I'equip directiu en la gestio
dels recursos humans, la formacié permanent i el desenvolupament professional, la gesti6 dels
recursos materials,de 1'espai i el temps i la jornada escolar, entre d'altres aspectes.

Metodologia docent

|
Es treballara el contingut teoric dels temes a través de presentacions tedriques (grup gran), seguint diversos
textos i lectures de referéncia que serviran per a fixar els coneixements lligats a les competéncies previstes.
Aquestes presentacions donaran pas a activitats practiques en les quals s'aplicaran els continguts adquirits a
situacions i contextos reals a partir de la realitzacio de projectes, resolucié de problemes, exposicions en grup,
etc., amb la qual cosa es permetra a l'alumnat desenvolupar les competencies previstes.

El professorat proposara la realitzacié d'activitats de treball, individuals i en grup, per a les quals 1'alumnat
tendra el suport del docent.
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Amb el proposit d'afavorir l'autonomia i el treball personal de 1'alumne, 'assignatura forma part del projecte
Campus Digital, dedicat a l'ensenyament flexible i a distancia, el qual incorpora I'us de la telematica a
'ensenyament universitari. Aixi, mitjancant I'Aula Digital I'alumne tindra a la seva disposici6 una comunicacio
en linia i a distancia amb el professor, un calendari amb noticies d'interés, documents electronics i enllagos a
Internet, propostes de practiques de treball autonom.

Activitats de treball presencial (1,88 crédits, 47 hores)

Modalitat Nom

Tip. agr.

Descripcié

Hores

Classes teorico-
practiques

Classes teoriques

Grup gran (G)

La finalitat és posar a I'abast de I'alumnat els fonaments teorics
i la seva aplicacio practica en el dia a dia de l'organitzaci6 i
la gesti6 educativa mitjangant l'exposicid, amb la utilitzacio
de mitjans audiovisuals, per part del professor per tal que
assoleixi les competencies de l'assignatura. Es fomentara
la intervencio de l'alumnat en aquestes classes teoriques
mitjangant la discussid en grups reduits, la realitzacio
d'activitats practiques i la posada en comu dels diferents punts
de vista a partir de 'explicaci6 del professor i del material
complementari que aquest aporti.

30

Classes practiques Practiques
presencials

Grup mitja (M)

En aquestes sessions s'emprara l'aprenentatge individual
combinat amb el cooperatiu, mitjangant el qual els
estudiants treballaran dividits en petits grups realitzar
activitats d'aprenentatge amb la finalitat d'assolir les
competeéncies propies d'aquesta assignatura. L'aprenentatge
cooperatiu es caracteritza per ser una metodologia activa i
experiencial dintre d'un model interaccionista d'ensenyament-
aprenentatge, on el rol del professorat és el d'un mediador
en la generacio del coneixement i en el desenvolupament
d'habilitats socials.

En el marc d'aquestes sessions també es coordinara i iniciara
el Treball de recerca sobre un centre educatiu.

El professorat podra proposar a I'alumnat practiques de treball
individual i grupals al llarg del semestre, consistents en un
conjunt d'exercicis relacionats amb les activitats practiques.
L'alumnat haura de realitzar aquests exercicis amb la finalitat
d'aportar propostes a les sessions de grup mitja i de gran
grup en les quals es realitzara una posada en comi amb les
aportacions dels diferents grups o individus sobre la resolucio
de les situacions plantejades relacionades amb les activitats
practiques realitzades.

14

Avaluacio Examen

Grup gran (G)

La finalitat és avaluar de manera objectiva les competéncies
i capacitats adquirides per l'alumne tant les relacionades
amb la part tedrica com les relacionades amb la part
practica de 'OGE. L'examen escrit constara de dues parts:
a) Primera part (avaluacio de la part teorica). Constara
de dos exercicis: - Desenvolupament d'un tema, triat pel
professor, d'entre els exposats a les classes teoriques. Es
valorara també la relacio que l'alumne faci d'aquest tema
amb la resta de temes i continguts de l'assignatura; aixi
com l'organitzaci6 i la coheréncia dels continguts exposats
(que hauran de seguir un index realitzat pel mateix alumne
per estructurar el contingut que exposa). Aquest exercici
equivaldra, aproximadament, al 50% del valor de I'examen. -
Realitzacio d'un qiiestionari de respostes breus relacionades
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Modalitat Nom Tip. agr.  Descripcio Hores

amb les competéncies especifiques de 1'assignatura. Aquest
exercici equivaldra, aproximadament, al 30% del valor de
I'examen. b) Segona part (avaluacié de la part practica).
Constara de, com a maxim, dos exercicis relacionats amb les
competencies treballades a la part practica. Aquest exercici
equivaldra, aproximadament, al 20% del valor de I'examen.

A comenc¢ament del semestre hi haura a disposici6 dels estudiants el cronograma de 'assignatura a través de la
plataforma UIBdigital. Aquest cronograma incloura almenys les dates en que es faran les proves d'avaluacid
continua i les dates de lliurament dels treballs. A més, el professor o la professora informara els estudiants
si el pla de treball de l'assignatura es dura a terme a través del cronograma o per una altra via, inclosa la
plataforma Aula Digital.

Activitats de treball no presencial (4,12 credits, 103 hores)

Modalitat Nom Descripcié Hores
Estudi i treball Carpeta d'aprenentatge  Disseny i desenvolupament d'una Carpeta que reculli una sintesi del procés 23
autonom individual d'ensenyament - aprenentatge realitzat durant el quadrimestre. A partir

del treball iniciat en les classes teoriques i practiques es personalitzaran
els objectius del propi aprenentatge que es recolliran en la Carpeta
d'Aprenentatge on també es realitzaran reflexions significatives sobre el
procés d'aprenentatge, I'avaluacié de l'assignatura i l'autoavaluacio.

Estudi i treball Preparaci6 del contingut  Després de I'exposicio per part del professor a les classes teorico-practiques 40
autonom individual del temari i finalitzacio de i de les activitats practiques realitzades, I'alumnat en petit grup o de
les activitats practiques  forma individual haura de completar les activitats i a nivell personal haura
d'aprofundir en la matéria. Per facilitar aquestest asques, s'indicara, per a
cada tema, els mitjans per ampliar la informacio donada a classe i les fonts
que s'han de consultar. La majoria d'aquests materials seran a disposicio de
I'alumnat a I'Aula digital.

Estudi i treball Treball de Recerca sobre  Consisteix en un treball elaborat per I'alumnat (en petits grups) a partir de 40
autonom en grup  un centre educatiu i la visita a un centre d'infantil i primaria i I'entrevista amb el seu director/a
exposicio oral i/o algun/s professor/s del centre, preferentment membre de l'equip directiu

o bé coordinadors/es (sempre amb el vist-i-plau de la direccio). El treball
sera presentat al grup classe en el marc d'una sessio de presentacions orals.

El grup tindra l'assessorament del professor durant la preparaci6 del treball,
mitjangant les sessions de classe, les tutories i l'entorn de I'Aula Digital.

Durant aquest temps, cada grup, de manera autonoma, organitzara la visita
o visites al centre assignat per tal de recollir la informaci6 necessaria per
als treballs.
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Riscs especifics i mesures de protecciod

Les activitats d'aprenentatge d'aquesta assignatura no comporten riscs especifics per a la seguretat i salut dels
alumnes i, per tant, no cal adoptar mesures de proteccio especials.

Avaluacio de l'aprenentatge dels estudiants
|

1. Per a poder avaluar positivament l'assignatura l'alumnat ha d'assistir de forma obligatoria, com a minim, a
un 80% de les sessions practiques (en grup mitja) i ha de presentar totes les activitats obligatories individuals
i grupals.

2. Totes les activitats obligatories tenen una data limit de lliurament que s'especificara en el "Calendari" de
I'Aula Digital. En qualsevol cas l'alumnat no podra aprovar l'assignatura sense haver lliurat les activitats
obligatories.

3. Les qualificacions positives que obtengui l'alumnat en qualsevol dels apartats seran valides fins el mes de
juliol.

4. Qualsevol actitud que obstaculitzi les dinamiques d'aula podra tenir repercussié sobre la nota final de
l'assignatura, podent arribar a ser motiu de desqualificacio.

5. Qualsevol activitat académica que s’hagi de lliurar i presenti incorreccions ortografiques i gramaticals o
una redacci6 inadequada, que dificulti la comprensié del contingut, sera qualificada negativament.

6. El plagi d'alguna part o de la totalitat d'un treball o copiar a un examen és motiu de desqualificacio; I'estudiant
haura de repetir el treball o I'examen havent d'esperar a la segiient convocatoria per a la seva presentacio.

Frau en elements d'avaluacio

D’acord amb I’article 33 del Reglament académic, "amb independéncia del procediment disciplinari que
es pugui seguir contra 1’estudiant infractor, la realitzacié demostradorament fraudulenta d’algun dels
elements d’avaluacid inclosos en guies docents de les assignatures comportara, a criteri del professor, una
menysvaloracid en la seva qualificacié que pot suposar la qualificacié de «suspens 0» a I’avaluacié anual de
I’assignatura”.

Practiques presencials

Modalitat Classes practiques
Tecnica Treballs i projectes (recuperable)
Descripciod En aquestes sessions s'emprara 'aprenentatge individual combinat amb el cooperatiu, mitjangant el qual

els estudiants treballaran dividits en petits grups realitzar activitats d'aprenentatge amb la finalitat d'assolir
les competéncies propies d'aquesta assignatura. L'aprenentatge cooperatiu es caracteritza per ser una
metodologia activa i experiencial dintre d'un model interaccionista d'ensenyament-aprenentatge, on el rol del
professorat és el d'un mediador en la generacid del coneixement i en el desenvolupament d'habilitats socials.
En el marc d'aquestes sessions també es coordinara i iniciara el Treball de recerca sobre un centre educatiu.
El professorat podra proposar a I'alumnat practiques de treball individual i grupals al llarg del semestre,
consistents en un conjunt d'exercicis relacionats amb les activitats practiques. L'alumnat haura de realitzar
aquests exercicis amb la finalitat d'aportar propostes a les sessions de grup mitja i de gran grup en les quals es
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Criteris d'avaluacio

realitzara una posada en comu amb les aportacions dels diferents grups o individus sobre la resolucio de les
situacions plantejades relacionades amb les activitats practiques realitzades.

Activitats practiques i projectes realitzats a les sessions de classe. Es valorara l'assisténcia i participacid en
les classes practiques aixi com la correcta resolucié de les activitats proposades en funcio del marc teoric de
l'assignatura. També¢ es valorara la capacitat per a treballar en equip. E1 50% d'aquesta nota s'assignara de forma
grupal i l'altre 50% s'assignara de forma individual.

Percentatge de la qualificaci6 final: 20% amb qualificacié minima 5

Examen

Modalitat Avaluacid

Técnica Proves de resposta llarga, de desenvolupament (recuperable)

Descripcio La finalitat és avaluar de manera objectiva les competencies i capacitats adquirides per I'alumne tant les

Criteris d'avaluacio

relacionades amb la part teorica com les relacionades amb la part practica de 'OGE. L'examen escrit constara
de dues parts: a) Primera part (avaluacio de la part teorica). Constara de dos exercicis: - Desenvolupament
d'un tema, triat pel professor, d'entre els exposats a les classes teoriques. Es valorara també la relacio que
'alumne faci d'aquest tema amb la resta de temes i continguts de l'assignatura; aixi com l'organitzacio

i la coheréncia dels continguts exposats (que hauran de seguir un index realitzat pel mateix alumne per
estructurar el contingut que exposa). Aquest exercici equivaldra, aproximadament, al 50% del valor de
I'examen. - Realitzaci6 d'un qiiestionari de respostes breus relacionades amb les competéncies especifiques
de l'assignatura. Aquest exercici equivaldra, aproximadament, al 30% del valor de I'examen. b) Segona part
(avaluacio de la part practica). Constara de, com a maxim, dos exercicis relacionats amb les competéncies
treballades a la part practica. Aquest exercici equivaldra, aproximadament, al 20% del valor de I'examen.
L'examen es divideix en dues parts:

a) Primera part (avaluacié de la part teorica) - Desenvolupament d'un tema: es valorara la correcta exposicio
dels coneixements adquirits a través de l'assignatura. També es valorara la relacié que I'alumne faci d'aquest
tema amb la resta de temes i continguts de 1'assignatura; aixi com l'organitzacio i la coheréncia dels continguts
exposats (que hauran de seguir un index realitzat pel mateix alumne per estructurar el contingut que exposa).
Aquest exercici equivaldra, aproximadament, al 50% del valor de l'examen. - Qiiestionari de respostes breus
relacionades amb les competéncies especifiques de l'assignatura. Es valorara el desenvolupament correcte de
les qiiestions plantejades. Aquest exercici equivaldra, aproximadament, al 30% del valor de I'examen. b) Segona
part (avaluaci6 de la part practica). Constara de, com a maxim, dos exercicis relacionats amb les competéncies
treballades a la part practica. Es valorara I'adequaci6 dels coneixements adquirits a la resolucio dels exercicis
practics plantejats. Aquest exercici equivaldra, aproximadament, al 20% del valor de I'examen.

Percentatge de la qualificacio final: 40% amb qualificacié minima 5

Carpeta d'aprenentatge

Modalitat
Técnica
Descripcio

Estudi i treball autonom individual

Carpeta d'aprenentatge (no recuperable)

Disseny i desenvolupament d'una Carpeta que reculli una sintesi del procés d'ensenyament - aprenentatge
realitzat durant el quadrimestre. A partir del treball iniciat en les classes teoriques i practiques es
personalitzaran els objectius del propi aprenentatge que es recolliran en la Carpeta d'Aprenentatge on
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també es realitzaran reflexions significatives sobre el procés d'aprenentatge, l'avaluacié de l'assignatura i
l'autoavaluacio.

Criteris d'avaluacio Carpeta d'aprenentatge. Es valorarala capacitat de reflexio critica sobre els continguts teorics i practics de
l'assignatura aixi com la la capacitat de gestié de la informacio i la seva obtencio i analisi de diferents fonts.

Percentatge de la qualificaci6 final: 20%

Treball de Recerca sobre un centre educatiu i exposicié oral

Modalitat Estudi i treball autonom en grup
Técnica Treballs i projectes (recuperable)
Descripciod Consisteix en un treball elaborat per l'alumnat (en petits grups) a partir de la visita a un centre d'infantil

i primaria i I'entrevista amb el seu director/a i/o algun/s professor/s del centre, preferentment membre de
l'equip directiu o bé coordinadors/es (sempre amb el vist-i-plau de la direccid). El treball sera presentat al
grup classe en el marc d'una sessi6 de presentacions orals. El grup tindra 'assessorament del professor durant
la preparaci6 del treball, mitjangant les sessions de classe, les tutories i l'entorn de I'Aula Digital. Durant
aquest temps, cada grup, de manera autonoma, organitzara la visita o visites al centre assignat per tal de
recollir la informaci6 necessaria per als treballs.

Criteris d'avaluacio S'avaluara el grau de coneixements adquirits per 1'alumnat amb el seu treball en equip a I'hora de preparar
i estructurar continguts a través del treball realitzat. Aixi mateix es valorara la capacitat d'organitzacio i
planificacio, les habilitats en les relacions interpersonals, la capacitat de treball en equip, la motivaci6é per
la qualitat, la iniciativa i el lideratge. Es valorara la capacitat de recerca, de redaccio, d'analisi i de sintesi
de reflexi6 critica 1 de presentacio. A la presentacio oral es valorara la claretat expositiva, el contingut i la
seva estructuracio, el treball en equip, les habilitts comunicatives i lingiiistiques i les respostes a les preguntes
orals que es formulin després de 1'exposicio. El 50% d'aquesta nota s'assignara de forma grupal i l'altre 50%
s'assignara de forma individual.

Percentatge de la qualificaci6 final: 20% amb qualificacié minima 5

Recursos, bibliografia i documentaciéo complementaria
1

La bibliografia i els altres recursos han de permetre a l'alumnat un treball autonom i han de promoure la seva
iniciativa en l'organitzaci6 dels propis aprenentatges. La inclusio d'aquesta assignatura al programa Campus
Extens la connecta amb tots els recursos propis de la intranet de la Universitat de les Illes Balears. Es pretén
de I'alumnat el coneixement de la bibliografia i dels recursos, el seu correcte Us i la capacitat de cercar i trobar
tots els recursos i materials adients per al desenvolupament de l'assignatura.

Bibliografia basica

ANTON, M. i altres (2007). Planificar l'etapa 0-6. Barcelona:Grao.

ANTUNEZ, S. i GAIRIN, J. (2009). La organizacion escolar. Practica y fundamentos. Barcelona: Graé.
GEIS, A. i LONGAS, J. (2006). Dirigir la escuela 0-3. Barcelons: Graé.

HARRIS, D. i WEST-BURNHAM, J. (2018). Didlogos sobre liderazgo educativo. Madrid: CESMA.
OCDE (2018). Manual per a entorns d'aprenentatge innovadors. Barcelona: UNESCO Catalunya i Editorial
UOC. Disponible a: http://unescocat.org/portfolio-items/manual-per-a-entorns-daprenentatge-innovadors/

Bibliografia complementaria

ARAGAY, X. (2017). Reimaginando la educacion. 21 claves para transformar la escuela. Barcelona:
PAIDOS Educacién.
BOLIVAR, A. (2000). Los centros educativos como organizaciones que aprenden. Madrid: La Muralla.
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BONALS, J. (2013). La prdctica del trabajo en equipo del profesorado. Barcelona: Grad.

BURNS, T. i KOSTER, F. (eds.) (2016). Governing Education in a Complex World. Paris: OECD Publishing.
Disponible a: http://dx.doi.org/10.1787/9789264255364-en.

CARDA, R.M.iLARROSA,F. (2007). La organizacion del centro educativo. Manual para maestros. Madrid:
Club Universitario.

CHAVARRIA, X. (Coord.) (2018). Que és innovar en educacio al segle XXI. Barcelona: Horsori.
DIAZ-GIBSON, J; CIVIS, M.;LONGAS, J.iRIERA, J. (2017). Projectes d 'innovacié educativa comunitaria:
ingredients d’exiti reptes. Barcelona: Fundacié Jaume Bofill.

GORDO-AUBARELL, G. (2010). Centros educativos. ;Islas o nodos?. Los centros como organizaciones-
red. Barcelona: Grad.

ISTANCE, D. i MACKAT, A.(2014). The Future of the Teaching Profession: A New Scenario Set.Occasional
Paper 138. Melbourne:Centre for Strategic Education.

MARTIN-MORENO, Q. (2007). Organizacion y direccion de centros educativos innovadores: El centro
educativo versatil. Madrid: MCGRAW-HILL.

OECD (2015). Schooling Redesigned: Towards Innovative Learning Systems.Paris: OECD Publishing.
Disponible a: http://dx.doi.org/10.1787/9789264245914-en.

OLIVER, M.F. (2007). La formacio per a la docéncia. Palma: Edicions Ferran Sintes.

OLIVER, M.F,; FORTEZA, D. i URBINA, S. (2015). Analisis del perfil competencial del profesorado
europeo. Profesorado, revista de curriculum y formacion del profesorado, Vol. 19 (2), 281-301.

ONETTO, F. (2018). Rol directivo y gestion del cambio. Poder y liderazgo en la micropolitica institucional.
Barcelona: Grad

Altres recursos

L'alumnat disposara de les revistes GUIX d'INFANTIL, IN-FAN-CIA, ORGANIZACION Y GESTION
EDUCATIVA; documentacio6 de centres educatius d'Educaci6 Infantil i Primaria; de normativa legal referida
als centres (del Ministeri d'Educaci6 i de la Conselleria d'Educacio del Govern de les Illes Balears); de les
intervencions presencials de diversos mestres i directors en actiu i de visites als seus centres. Com a assignatura
del Campus Extens, Organitzacio i Gestié Educatives disposa, mitjangant la plataforma Moodle, d'un gran
conjunt de recursos propis d'una aula virtual i d'Internet, que resultaran d'un gran interés per a l'alumnat.
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